
��
��

���k�Y�s���Â�Æ�•���Ã�Á�Â�Ê��
��
��
���I�<�g���
�<�Z�d�k�h���
�]�Z�Z�k�[�Q�j�s�•��
��
�7�I�Y�E�]�Z�I���j�]���j�P�I���Ã�Á�Â�Ê�›�Ã�Á���s�I�<�g���<�j���
�/�1���
�P�<�[�[�I�Y�����h�Y�<�[�G�h�•��
��
�0�P�I���N�]�Y�Y�]�q�Q�[�O���d�g�]�p�Q�G�I�h���<�[���]�p�I�g�p�Q�I�q���]�N���j�P�I���[�I�q���N�Q�h�E�<�Y���s�I�<�g���1�[�Q�p�I�g�h�Q�j�s�����9���Ã�Á�������k�G�O�I�j���D�<�h�I�G���]�[���j�P�I��
�<�E�j�Q�p�Q�j�Q�I�h���]�N���j�P�I���/�j�g�<�j�I�O�Q�E���.�I�h�]�k�g�E�I���+�Y�<�[�[�Q�[�O���
�]�Z�Z�Q�j�j�I�I���¥�/�.�+�
�¦�•���0�P�I���E�]�Z�Z�Q�j�j�I�I�’�h���q�]�g�X���E�]�[�j�Q�[�k�I�h���j�P�I��
�I�N�N�]�g�j�h���j�]���I�[�P�<�[�E�I���E�<�Z�d�k�h�Ÿ�q�Q�G�I���I�[�O�<�O�I�Z�I�[�j���<�[�G���j�g�<�[�h�d�<�g�I�[�E�s���Q�[���j�P�I���D�k�G�O�I�j���d�Y�<�[�[�Q�[�O���d�g�]�E�I�h�h�•����
��
�0�P�I���E�<�Z�d�k�h���D�k�G�O�I�j���d�Y�<�[���N�]�g�����9���Ã�Á���]�k�j�Y�Q�[�I�h���<���j�]�j�<�Y���]�d�I�g�<�j�Q�[�O���D�k�G�O�I�j���]�N�������¹�Â�Ê�Ã�•�Ä���������Z�Q�Y�Y�Q�]�[�•�����0�P�Q�h���j�]�j�<�Y���Q�h��
�E�]�Z�d�g�Q�h�I�G���]�N���¹�Â�Ä�Æ�•�È���Z�Q�Y�Y�Q�]�[���Q�[���1�[�Q�p�I�g�h�Q�j�s���$�d�I�g�<�j�Q�[�O�����k�[�G�h�•���¹�Æ�Â�Ä�•�Á�Á�Á���Q�[��� �]�j�j�I�g�s���<�Y�Y�]�E�<�j�Q�]�[�•���¹�Ã�È�•�Æ���Z�Q�Y�Y�Q�]�[��
�N�g�]�Z�����k�r�Q�Y�Q�<�g�s�����[�j�I�g�d�g�Q�h�I�h�•���<�[�G���¹�Ã�É�•�Ç���Z�Q�Y�Y�Q�]�[���N�g�]�Z�����k�r�Q�Y�Q�<�g�s���$�g�O�<�[�Q�v�<�j�Q�]�[�h�•���¥���j�j�<�E�P�Z�I�[�j�h���Â���<�[�G���Ä�¦����
��
�Ã�Á�Â�Ê�Ÿ�Ã�Á���
�/�1�
�����$�+���.���0���"�������1�"�����¥���I�[�I�g�<�Y�����k�[�G�¦�����E�]�[�h�Q�h�j�h���]�N���h�j�<�j�I���<�d�d�g�]�d�g�Q�<�j�Q�]�[�h���<�[�G���j�k�Q�j�Q�]�[�•�����<�h�I�G���]�[��
�d�g�I�Y�Q�Z�Q�[�<�g�s���<�Y�Y�]�E�<�j�Q�]�[�h�•���j�P�I�h�I���N�k�[�G�h���Q�[�E�g�I�<�h�I�G���D�s���¹�È���Z�Q�Y�Y�Q�]�[���]�g���Ç�Ú���]�p�I�g�����9���Â�Ê�����¥�Q�•�I�•�•���N�g�]�Z���¹�Â�Ã�Á���Z�Q�Y�Y�Q�]�[���j�]��
�¹�Â�Ã�È���Z�Q�Y�Y�Q�]�[�¦�•���������N�j�I�g���Z�I�I�j�Q�[�O�h���]�N���j�P�I���/�.�+�
�•���
�<�D�Q�[�I�j���Z�I�Z�D�I�g�h���<�[�G���j�P�I���E�<�Z�d�k�h���<�j�Ÿ�Y�<�g�O�I�•���j�P�I���[�I�q��
�d�g�I�Y�Q�Z�Q�[�<�g�s���d�I�g�Z�<�[�I�[�j���$�d�I�g�<�j�Q�[�O�����k�[�G���I�r�d�I�[�G�Q�j�k�g�I�h���<�Y�Y�]�E�<�j�Q�]�[���q�Q�Y�Y���Q�[�E�g�I�<�h�I���D�s���¹�È���Z�Q�Y�Y�Q�]�[���j�]���<�G�G�g�I�h�h�

�
�P�<�[�E�I�Y�Y�]�g�’�h���$�N�N�Q�E�I���Q�h�h�k�I�h���N�Q�[�<�Y���[�]�j�Q�N�Q�E�<�j�Q�]�[���]�N���j�P�I���]�[�I�Ÿ�j�Q�Z�I���N�k�[�G�Q�[�O�•����

�$�d�I�g�<�j�Q�[�O�����k�[�G���Ÿ���$�j�P�I�g�����I�I�h�����E�]�[�h�Q�h�j�h���]�N���[�]�[�Ÿ�j�k�Q�j�Q�]�[���g�I�Y�<�j�I�G���N�I�I�h���<�[�G���Z�<�[�G�<�j�]�g�s���E�<�Z�d�k�h�Ÿ�D�<�h�I�G���N�I�I�h��
�¥�E�]�h�j�Ÿ�g�I�E�]�p�I�g�s���<�[�G���<�k�r�Q�Y�Q�<�g�s���I�r�E�Y�k�G�I�G�¦�•�����0�P�I�h�I���N�k�[�G�h���j�]�j�<�Y���¹�Ä�•�Ä�È���Z�Q�Y�Y�Q�]�[�•���Q�[�E�g�I�<�h�Q�[�O���D�s���¹�Ä�Á�È�•�Á�Á�Á���]�p�I�g��
���9���Â�Ê�•����

� �]�j�j�I�g�s�����<�Y�Y�]�E�<�j�Q�]�[���N�]�g���
�/�1�
�����g�I�Z�<�Q�[�h���j�P�I���h�<�Z�I���<�h���d�g�Q�]�g���s�I�<�g���<�j���¹�Æ�Â�Ä�•�Á�Á�Á�•����

���k�r�Q�Y�Q�<�g�s�����[�j�I�g�d�g�Q�h�I�h�����E�]�[�h�Q�h�j���]�N�����]�k�h�Q�[�O���<�[�G���.�I�h�Q�G�I�[�j�Q�<�Y�����G�k�E�<�j�Q�]�[�•���+�<�g�X�Q�[�O���<�[�G���0�g�<�[�h�d�]�g�j�<�j�Q�]�[�•���<�[�G��
���r�j�I�[�G�I�G���1�[�Q�p�I�g�h�Q�j�s�•�����0�P�I���<�G�W�k�h�j�Z�I�[�j�h���<�g�I���<�h���N�]�Y�Y�]�q�h�•��

�” ���]�k�h�Q�[�O���<�[�G���.�I�h�Q�G�I�[�j�Q�<�Y�����G�k�E�<�j�Q�]�[�’�h���d�g�I�Y�Q�Z�Q�[�<�g�s���D�k�G�O�I�j���Q�[�E�g�I�<�h�I�G���D�s���Ã�•�Ç�Ú���N�]�g���<���j�]�j�<�Y���]�N���¹�Â�È�•�Ç��
�Z�Q�Y�Y�Q�]�[���q�Q�j�P���[�]���Q�[�E�g�I�<�h�I���Q�[���P�]�k�h�Q�[�O���g�<�j�I�h�•�����0�P�I���E�P�<�[�O�I���Q�h���G�k�I���d�g�Q�Z�<�g�Q�Y�s���j�]���<�[���Q�[�E�g�I�<�h�I���Q�[���h�k�Z�Z�I�g��
�E�]�[�N�I�g�I�[�E�I���g�I�p�I�[�k�I�•��

�Â��



��

�” �+�<�g�X�Q�[�O���<�[�G���0�g�<�[�h�d�]�g�j�<�j�Q�]�[���d�I�g�Z�<�[�I�[�j���D�k�G�O�I�j���Q�h���G�I�E�g�I�<�h�I�G���D�s���Ã�Ú�•���j�]�j�<�Y�Q�[�O���¹�Ã�•�Ä�Æ���Z�Q�Y�Y�Q�]�[���<�h���<��
�g�I�h�k�Y�j���]�N���N�I�q�I�g���d�I�g�Z�Q�j���h�<�Y�I�h���<�h���q�I�Y�Y���<�h���Z�<�[�G�<�j�]�g�s���E�]�Z�d�I�[�h�<�j�Q�]�[���E�]�h�j���Q�[�E�g�I�<�h�I�h���<�[�G���[�I�q���d�g�]�O�g�<�Z��
�h�I�g�p�Q�E�I�h�•��

�” ���r�j�I�[�G�I�G���1�[�Q�p�I�g�h�Q�j�s���d�I�g�Z�<�[�I�[�j���d�g�]�O�g�<�Z���Q�[�E�g�I�<�h�I�G���D�s���Ã�•�Å���Ú�•���j�]�j�<�Y�Q�[�O���¹�È�•�Æ���Z�Q�Y�Y�Q�]�[�•�����0�P�Q�h���Q�[�E�Y�k�G�I�h��
�Z�<�[�G�<�j�]�g�s���E�]�h�j�h���N�]�g���E�]�Z�d�I�[�h�<�j�Q�]�[���<�h���q�I�Y�Y���<�h���<�[���Q�[�E�g�I�<�h�I���Q�[���I�[�g�]�Y�Y�Z�I�[�j���Q�[���<�E�<�G�I�Z�Q�E���d�g�]�O�g�<�Z�h�•����

����

���k�r�Q�Y�Q�<�g�s���$�g�O�<�[�Q�v�<�j�Q�]�[�h�����E�]�[�h�Q�h�j���]�N�����h�h�]�E�Q�<�j�I�G���/�j�k�G�I�[�j�h�•���
�P�<�[�[�I�Y�����h�Y�<�[�G�h�����]�k�[�G�<�j�Q�]�[�•���/�Q�j�I���<�[�G��
���Q�[�<�[�E�Q�[�O�����k�j�P�]�g�Q�j�Q�I�h�•���<�[�G���1�[�Q�p�I�g�h�Q�j�s�����k�r�Q�Y�Q�<�g�s���/�I�g�p�Q�E�I�h�•�������<�E�P���]�N���j�P�I�h�I���I�[�j�Q�j�Q�I�h���Q�h���O�]�p�I�g�[�I�G���D�s���<��
�h�I�d�<�g�<�j�I���D�]�<�g�G���]�N���G�Q�g�I�E�j�]�g�h�•�������<�E�P���D�]�<�g�G���P�<�h���g�I�p�Q�I�q�I�G���j�P�I�Q�g���g�I�h�d�I�E�j�Q�p�I���g�I�f�k�I�h�j�I�G���D�k�G�O�I�j�h���<�[�G��
�<�d�d�g�]�p�I�G���j�P�I���N�]�Y�Y�]�q�Q�[�O���<�[�[�k�<�Y���I�r�d�I�[�G�Q�j�k�g�I���D�k�G�O�I�j�h���q�Q�j�P���Z�]�g�I���G�I�j�<�Q�Y���Q�[�����j�j�<�E�P�Z�I�[�j���Ä�•��

�” ���h�h�]�E�Q�<�j�I�G���/�j�k�G�I�[�j�h�•�����[�E�• ���¹�Ä�•�Â���Z�Q�Y�Y�Q�]�[��
Nominal growth is projected. Please note that this figure includes mandatory fees.  

��
�” �
�/�1�
�������]�k�[�G�<�j�Q�]�[ ���¹�Ã�•�È�Æ���Z�Q�Y�Y�Q�]�[��

An increase of 15% or $357,000; from increases of contributions and reduction of operating 

expenditures. 
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Adjusted for Library debt service of $3.8 million, a revenue decrease of $1.1 million due to 

CI Power and other operations. 
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A decrease of approximately 1% or $94,000; from adjustments to operations across the 

various points of sale. 
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Note:  Amounts include benefit costs as applicable.  
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